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全面、高效、精准

——提升时尚企业核心竞争力

孙爽·安调咨询

03/26/2011

时尚蜕变
卓越表现
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议程

§安调咨询专业化服务简介

§时尚业面临的挑战

§安调全面、高效、精准的解决方案

§实施案例及成效

§总结

安调简介 时尚业挑战 安调解决方案2 实施案例 小结
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安调简介3

•专注于服装、鞋类、运动品及时尚行业
•全面、高效、精准的服务
•全球化资源，分享国际化管理知识及经验

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


专注于服装、鞋类、运动品及时尚行业

§ SAP/AFS 认证的实施服务商；

§十几年的资深经验；拥有众多SAP/AFS 早期开发团队成员；

§ 100% 致力于为服装，鞋类，运动品及时尚业

§为供应链各环节企业提供管理解决方案；

§曾为阿迪达斯、攀岭集团、利丰集团、汤米·希尔费格、锐步、李宁

等40多个时尚业领先企业成功地提供了专业的SAP/AFS 服务。

§使命: 帮助优秀的时尚企业更加优秀。

安调简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结4
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以全面、高效、精准的服务为客户提供价值

全面

• 多年资深的SAP/AFS伙伴

• 从采购、生产到零售的整个供
应链的全方位解决方案

• 一站式的全面服务

• 300 多名行业顾问

高效

• 为全球顶尖服装时尚企业实施

• 稳定的顾问团队

• AFS行业预配置方案及产品

• 高效、低风险、低成本的项目
实施

精准

• 专注服装、鞋类、运动品客户

• 提供精细化（boutique）服务

• 致力于研究分析时尚业专业市
场的业务细节和特殊需求

专业(Professional)，专注(Focused)

效率(Efficiency)、价值(Value)

安调简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结5
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整合全球资源为客户提供最大价值
安调简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结6
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44个品牌公司客户见证我们的成功
安调简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结7
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•高速发展的行业及宏观环境的挑战
•行业特有的问题及管理挑战
•项目实施的挑战

时尚业面临的挑战8
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高速发展的行业面临升级转型
9

企业发展

企业竞争

消费者关注

市场环境

经营品牌

关注总量的增长

在于扩大产品层面

品牌，价格，产品质量

市场细分，跨界竞争

专注投入单一品牌

价值创新、品牌提升

企业及供应链整体资源

“快时尚”引领市场机遇

更多国际品牌进入

企业并购，多品牌、多元化

行业特征过去走过的发展道路 未来发展趋势

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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行业面临挑战需要全面，高效，精准的信息系统

§原材料，劳动力及运输的成本不

断变化

§操作层面及管理层面人才匮乏

§管理流程混乱，岗位职责不清晰

§数据采集效率低、缺乏准确性、

数据的一致性、影响管理效率及

质量

§需要及时准确的信息帮助业务人

员决策

§需要更加智能高效的信息系统

§需要全面、完善的系统功能

§需要增进系统集成性、减少不必

要的输入环节，提高效率及准确

性

10 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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服装行业信息化面临的主要问题

§服装行业业务流程及组织机构复杂且数据量大

§与其它行业或国际品牌公司项目相比，SME及顾问缺少行业经验,实施

风险较高

§实施的功能不全面或没有应用最佳解决方案

§缺少供应链管理经验，系统不集成

§服装行业的规模有限，信息化预算有限，传统项目实施方法论不适用

11 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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安调咨询的全面解决方案12
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服装产业价值链特点

–产品采购代理

–品牌零售商代表

–工厂制造商及承运
商之间建立代理关
系

–贸易公司

–协助合同谈判

–现场的生产和质量
监督管理

代理商

–专业操作，如染
色，裁剪，绣
花，洗衣

–切割，制作和装
饰（CMT）

–提供/购买原材料

外协、分包

– OEM（原始设备
制造商）

– ODM（原始设计
制造商）

–自创品牌

–生产自有品牌

–拥有或控制的
工厂

–平衡工作量和
管理的限制条
件

生产工厂 零售商

–第三方物流公司

进出口

–提供诸如承运服
务，清关，仓
储，配送

–自己的/特许的
知识产权的品
牌和设计

–购买离岸价
（FOB）来自亚
洲

–控制营销和分
销

品牌

–纺织厂

–生产纤维，纱
线，面料和装
饰

–皮革，橡胶供
应商

–辅料企业

原材料供应商

–百货

–专门店

–连锁店

–旗舰店

–奥特莱斯

品牌公司 零售商生产型企业

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结13
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安调咨询的客户群跨域各个环节

– Burberry Asia

– Li & Fung

– Levis 

– Pentland Asia

– Samsonite HK

代理商

– Bannari

– MAS

– Shanta Group

– Viyellayex

外协、分包

– Alpargartus

– Bannari

– Courtald

– Crystal

– Dal Ponte

– DKSH

– Hanes

– Linea Aqua

– MAS

– Raymond

– Vanity Fair

– Viyellatex

– Warnaco

– Shanta Group

生产工厂 零售商

– Li & Fung

进出口

– Adidas

– Brioni

– Burberry

– Benetton

– Gazal

– Hanes

– Strellson

– Jones

– Pentland

– Raymond’s

– Reebok

– Tommy 
Hilfiger

– Triumph

– Vanity Fair

– Warnaco

品牌

– Crystal COL

– Dogi

– Textured 
Jersey

– Silueta

– Noyon

– Prym Newy

– Viyellatex

原材料供应商

– Burberry

– Tommy Hilfiger

– Samsonite

品牌公司 零售商生产型企业

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结14
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为服装界设计的预配置方案
方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结15
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16

安调解决方案-产品
方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


安调咨询项目管理的独特方法19
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为什么选用安调预配置解决方案？

业界最佳业务实践 – 预配置的业务逻辑

成本优势: 实用的方法 风险优势: 被实践证实的配置 时间优势: 可利用的文档

方法论及内容

文档

服装企业通用业务流程文档
用户培训文档
系统配置文档
安装说明

预配置的方案

业务流程配置
主数据配置

必要的开发及增强
报表，表单

数据转换工具 (LSMW)

交付物 交付物

业务流程 配置表

... ➠

文档

20 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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安调预配置解决方案:效率、价值
21 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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安调SAP实施方法

准备期 蓝图设计
建设
与测试

上线准备
上线后
支持

•与售前组交接

•安装系统
•制定计划

•项目指南

•准备演示

•演示预配置功能
•客户评估

•设计方案

•建设并单元测试

•系统集成
•制定测试场景计
划

•集成测试

•用户培训

§压力测试
•数据转移

•转移数据检验

•运维验收、移交

•系统运行监测
•用户辅助支持

•项目总结、关闭

项目
阶段

项目监控

渐进计划

为咨询顾问提供
Ø项目指南、工作内容
Ø文档模板
Ø预定义文档及成果物

为项目经理和指导委员会提供
Ø各业务流渐进计划
Ø从8个方面实时项目监控： 规划集成，问题跟踪，
风险评控，质量监督，沟通管理，范围控制，成本控
制，进度控制

项目经理
及顾问

项目管理
和指导
委员会

组织变革管理和准备

22 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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以严谨的测试方法确保质量

阶段 目标 安调资源 客户IT 关键用户 测试数据

单元测试 确保配置的功能，开发的程序达到
设计标准、效果

100% 测试 50% 学习、确认 可参加，但不
必要

手工创建

集成测试 确保设计方案的完整性，可以实现
功能和数据的对接

100% 计划，测
试，支持，完善

100% 学习、确
认，测试

100% 知识转
移，验证

手工创建或
转换

验收测试 客户公司确认方案设计符合蓝图要
求，成果物完整，系统功能及程序
正确。

50% 支持，完善 100% 计划，支持 100% 计划，
测试

从历史系统导入

回归测试 确保所设计的解决方案不破坏已测
试流程、功能

50% 支持，完善 100% 计划，测试 100% 知识转
移，验证

从历史系统导入

切换测试 确保历史数据迁移全面，正确。
与现有业务的处理结果比对

100% 支持，完
善

100% 计划，校验 100% 校验 从历史系统导入

压力测试 确保设计的解决方案是有效率的
确保硬件和打印机可支持工作量峰
值

100% 计划，支
持，测试，完善

100% 测试 可参加，但不
必要

从历史系统导入

权限测试 确保权限设置安全 50% 支持，完善 100% 计划，支持 100%测试 从历史系统导入

24 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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以全面的知识转移培养客户人才

阶段 目标 培训师 学员 教材 形式 期间

项目实施方法 使客户项目经理了解安调项目实

施方法、工具

安调项目经理 客户项目

经理

项目管理系统、方

法

一对一讲解 每个阶段准备期

系统功能 使客户功能顾问了解项目中所运

用的功能，技术，方案

安调功能顾问 客户功能

顾问

技术文档，测试文

档

一对一讲解 每个阶段总结期

功能操作 使客户用户能够正确操作和使用

项目交付的功能

客户IT，安调

功能顾问

用户 操作培训文档 按用户角色、

功能安排培训

课程

最后准备阶段

系统运维 使客户或安调咨询客户服务中心

保证系统实施后的平滑移交

安调功能顾问 客户/安调

运维中心

技术文档，测试文

档，操作培训文档

按模块安排一

对一讲解

最后准备阶段

25 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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•按订单生产
•按库存生产

安调生产（a4M） 主要预配置流程及功能26
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按单生产

§按单生产完全基于特定的客户订单

§所有的生产活动均按照客户订单所规定的要求进行

§生产入库的产品均为此客户订单所有

§按照客户订单规定的交货日期生产完成并交货

§剪裁和缝纫加工是在一个工厂

§产成品发送到配送中心

27 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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Customer
客户

Brand 
品牌公司

Sales Order销售订单 Sales Order/Production 
Order 销售订单，生产订单

Shipment of Goods 发货Shipment of Goods 发货

Sales Invoice 销售发票

Factory
工厂公司

Inter-company 
Invoice 跨公司发票

按订单生产（裁剪、缝纫在同一工厂）
28 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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按库存生产

§按库存生产是按照销售预测驱动的生产

§预测的数量可以按天、周或月进行分割

§采购的原材料需最大限度的满足生产订单所需的数量

§只要预测的产成品是相同的，采购的材料是不区分订单的

§在客户下单前，生产的产成品储存在仓库中

§直到客户下订单，才能确定实际的销售数量和交货日期

29 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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Customer
客户

Brand 
品牌公司

Sales Order销售订单 Forecast/Production 
Order 预测，生产订单

Shipment of Goods 发货Shipment of Goods 发货

Sales Invoice 销售发票

Factory
工厂公司

Inter-company 
Invoice 跨公司发票

按库存生产（裁剪、缝纫在同一工厂）
30 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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按库存生产-业务模式

§提供了对初始需求的可追溯性，安调生产系统覆盖了多种

按库存生产的业务模式

¤ 剪裁和缝纫是在一个工厂加工，产成品转移到配送中心

¤ 剪裁和缝纫是在二个不同的工厂加工，产成品转移到配送中心

¤ 部分预测的数量从第三方进行采购，其它的数量在内部工厂加工

31 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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排料优化功能
32

§建立样板级排料计划

§根据布料长宽尺寸计算实际消耗

§对超出BOM消耗部分审核流程

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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剪切生产流程
33

§根据排料计划创建剪切订单

§剪切取料单

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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缝制领料单
34 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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生产成本核算
35 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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•普通订单流程
•直发订单流程
•外协流程
•跨公司销售流程
•CDL 物流

安调品牌（a4B） 主要预配置业务流程36
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Sales Order销售订单 Purchase Order采购订单

Confirmation / ASN
发货确认

Shipment of Goods 发货

Purchase Invoice采购发票

Shipment of Goods 发货

Sales Invoice 销售发票

普通订单流程
37 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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38
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直发流程:供应商直发到客户

Sales Order销售订单 Purchase Order采购订单

Confirmation / ASN
发货确认

Purchase Invoice采购发票

Shipment of Goods 发货

Sales Invoice 销售发票

39 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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Direct Shipment – Detailed Process
直发订单详细流程

40
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Sales Order销售订单
Purchase Order采购订单
subcontracting goods 原辅料

Confirmation / ASN
发货确认

Sales Invoice销售发票
Purchase Invoice采购发票

(incl. Subcontracting Service)
含加工服务费

Shipment of Goods发货Shipment of Goods发货

外协流程
41 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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Sales Order销售订单
Purchase Order采购订单

Confirmation / ASN
发货确认

Shipment of Goods发货

Sales Invoice销售发票 Purchase Invoice采购发票

SO delivery from 
Sourcing company
订单指定从采购公司发货

Shipment of Goods发货

Inter-company Invoice
跨公司发票

跨公司销售
42 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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43
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配送到店（CDL物流）- 更精确的顾客需求

Sales Order-per store
销售订单-门店级

Purchase Order采购订单

Confirmation / ASN
发货确认

Shipment of Goods发货

Purchase Invoice采购发票

Shipment directly to Stores
(Stores are Ship-to’s)
门店直配 （门店为送达方）

Sales Invoice销售发票

Shipment to DC for X-Docking

(Address of Stores as Mark-for on Box)
CDL物流（门店为标注送达地）

Distribution
to Stores
运输到店

44 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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安调零售（a4R）主要功能45
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零售业务对品牌公司的系统挑战
46

发货

库房管理

加盟店零售财务

自营门店

零售计划

采购

财务
批发客户

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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安调零售（a4R）统一集成平台
47

商品计划商品计划

供应链集成供应链集成

门店集成门店集成

财务集成财务集成

零售分配与补货零售分配与补货

供应供应

货品/价格/促销信息维护货品/价格/促销信息维护

门店预算和计划门店预算和计划

门店利润分析和控制门店利润分析和控制

方案功能图

购买业务购买业务

门店销售门店销售

零售财务报告零售财务报告

产品季前规划和控制产品季前规划和控制

产品季中规划和控制产品季中规划和控制

SAP MAP – AFS 接口SAP MAP – AFS 接口

POS 集成(门店链接）POS 集成(门店链接）

门店交易引擎门店交易引擎

门店相关报表门店相关报表

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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•用安调主数据加速器（MDA）高效完整地维护时尚业主数据

•用安调图形计划工具管理供应商产能
•用安调关键路径管理器监控供应商作业流的关键节点

主要增值工具48
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主数据管理难点

49

Ø 时尚业的款式繁多

Ø 产品生命周期短， 维护数据时间要求紧迫

Ø 时尚业的物料信息点多，业务逻辑复杂，出错几率较高

Ø 采购信息记录及条件数据量大

Ø 错误或不完整的主数据会降低业务的及时性及准确性

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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主数据加速器 (MDA)

50

MDA是一个用来管理SAP内物料主数据和其他主数据创建的工具,它基于如下四个

步骤:

1.将需要创建的主数据的信息按照模板输入到EXCEL中

2.在MDA中将模板数据上传到临时区

3.MDA校验临时区内的主数据的完整性和有效性

4.将校验无误的数据更新到SAP系统中

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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51

主数据加速器的功能

定义模板

数据输入屏幕

Excel 模板

图片显示

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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应用MDA减小主数据维护工作量并提高准确性

§友好的用户界面使主数据维护工作方便、快捷

§应用预定义数据推导规则减小数据维护量，提高数据的准确性

§在创建主数据之前检查数据，修改错误，或删除不必要的数据

§提升数据的完整性及可靠性，减小主数据错误造成的影响

52 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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•供应链计划及执行的难点
•用安调图形计划工具管理供应商产能
•用安调关键路径管理器监控供应商作业流的关键节点

安调供应商管理工作台53
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供应链管理难点

Ø 供应商产能计划

Ø 产能及需求的动态变化

Ø 复杂的供需匹配过程

Ø 缺少原材料状态

Ø 缺少加工模具限制

Ø 计划执行

Ø 不能及时发现处理生产问题

Ø 在供应商端没有系统化的时间节点监控

Ø 缺少按时交货的状态信息

54 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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供应商管理工作台的作用-提升供应链管理能力

Ø 有效供应商产能管理

Ø 全面了解产能利用情况

Ø 灵活排产计划

Ø 供应商生产状况管理

Ø 科学的生产流程节点模型

Ø 关键节点紧密跟踪及问题及时提示

55 方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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关键路径管理器
56

作业流管理作业流管理

报警功能报警功能

业务文档管理业务文档管理

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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数据库平台

应用平台

SAPSAP

关键路径管理器集成方式
57

Internet

供应商SAP登录

EMAIL邮件

手持机

供应商门户登录

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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按部门，人员，或岗位监控达标率

§按部门

58

§按人员

§按岗位

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结
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成功案例简介59
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案例概述:企业-项目-安调咨询能力
方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结60
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Tommy Hilfiger （汤米·希尔费格）

§ 在升级中增加新应用

§ 统一SAP平台满足批发及零售业

务需求，为客户节省软件用户许

可及系统维护费用

§ 使用标准的流程及应用解决同

一库房的不同业务模式

•世界上最知名的高级时尚品牌
•全球最大的设计师服装品牌之一

客户信息

§ 升级项目实际完成比其它供应商评估快10倍

§ 安调零售:统一SAP平台上的可配置，可扩展解决方

§ 为鞋类业务开发的附加功能：装箱数量，尺码配比

§ 鞋类产品的特许营销业务整合

项目亮点

项目收益

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结61
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Tommy Hilfiger的有力鉴证

§ Our business is a truly global business, we 
have to manage a very complex environment. 
SAP helped us to reduce the complexity of our 
current infrastructure by providing an 
integrated and scalable ERP platform. 
Combined with attune ’s deep SAP AFS and 
fashion experience this enabled us to improve 
the collaboration with our subsidiaries and 
also our distribution and retail channels on 
one single ERP platform. In particular attune ’s 
extension of the SAP AFS platform into a retail 
solution for wholesale and manufacturing 
companies that have retail sales channels 
greatly improved our ROI for SAP. With this 
initiative attune also helped us to simplify our 
business processes and to bring consistency 
and integrity to our company data. With 
attune we have an experienced and reliable 
partner along the whole fashion supply chain.

§ Mike Day

§ CIO Global, Tommy Hilfiger 

§ “我们的业务属于真正的全球性业务，因此我
们必须要管理一个非常复杂的环境。通过提供
一个整合的，可扩展的ERP平台，SAP帮助降低
了我们当前基础信息平台的复杂性。加上安调
在SAP AFS和时尚业方面的深厚经验，让我们
能够以单一的ERP平台，改善与子公司及分销
和零售渠道的合作。特别是安调基于SAP AFS
的业务平台，能够为具有零售渠道的批发和制
造业公司提供零售解决方案，大幅提高了SAP
的投资回报率。安调的创新举措同时帮助我们
简化了业务流程，保证了公司数据的一致性和
完整性。安调是我们在整个时尚供应链中的一
个经验丰富且可靠的合作伙伴。”

§ 迈克. 德尔

§ 汤美·希绯格，全球首席信息官

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结62
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Li and Fung（利丰集团）

§ 可扩展的应用平台，支持企业
快速兼并。

§ 统一的解决方案，支持业务外
包。

§ 增强供应链的可视性。

• 利丰集团拥有庞大的全球采购网络：
• 遍布北美，欧洲和亚洲的40个公司，80个办事处，
• 超过13,000名员工。

客户信息

§ 为集团9个独立公司，部门推广实施统一的解决方案

§ 与第三方物流（3PL）的全自动集成

§ 为全集团推广实施财务，预算规划及财务报表（BPC）

§ 完全按时在预算内完成所有公司（服装，鞋类，及饰品）
的推广实施

§ 为400 名用户提供24/7 不间断支持

项目亮点

项目收益

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结63
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利丰公司的有力鉴证

§ “attune has been a phenomenal help to Li 
& Fung USA implementing SAP AFS for all of 
our 9 companies in just over 18 months.  We 
believe that there is no firm or group of 
individuals in the marketplace today who 
understand AFS and our industry the way that 
attune does...'they can make AFS sing'!  
attune leadership has been very flexible, 
business minded and great to deal with.  Our 
implementation with attune has been 
recognized by SAP as one of the best AFS (or 
SAP) implementations out there, thanks to 
attune.  attune has been so successful with us 
that we will almost certainly look for no other 
firm to now help us rollout AFS to LF Europe 
and later to Asia."

"Bottom line, we were encouraged by SAP 
and others to select attune up front since they 
are known for fixing problems created by 
others...this strategy has worked great, no 
questions!"

§ Stuart Werner 

§ EVP, CIO LF USA 

“在短短18个月内，安调咨询为利丰（美国）
旗下9家公司全部实施了SAP AFS——这是一项
非凡的成就。我们相信，当今市场上没有任何
咨询公司能够比安调更了解SAP AFS软件和我
们集团所从事的行业特点和需求… 安调可以
使SAP AFS的运作十分流畅！他们的领导层非
常灵活，具有商业头脑，并且都很善于沟通。
安调对我集团的SAP AFS实施在SAP界被确认为
是最成功的实施案例之一，十分感谢安调咨询
。因为安调的SAP实施是如此成功，利丰集团
不可能再寻找到其他更好的公司为利丰欧洲及
亚洲进行SAP AFS实施了。

我们因 SAP公司和同行一致的推荐而选
择以非凡问题解决能力而著称的安调咨询。毫
无疑问，事实证明这一决策是正确的！”

§ 斯图尔特•维尔纳

§ 执行副总裁，首席信息官，利丰美国

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结64
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Life is good.（生活是美好的）

§ 增强管理信息的可视性

§ 从不同层面跟踪，定位产品

§ 改善订单的执行率

§ 减少发货日期变更

§ 提高供应需求的对应关系

• LIG is新罕布什尔州的小型服装公司。
• LIG销售乐观和幽默的产品，包括服装，配饰及鞋类。

客户信息

§ 小规模实施团队 – 8 人;紧张的时间表 – 24 周

§ 重新设计库房,库房管理从全手工变为全自动

§ 设计全自动库房管理解决方案

§ 将复杂的数据程序化迁移到SAP系统

项目亮点

项目收益

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结65
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Life is good. 的有力鉴证

§ We have seen considerable results 
through the solution from SAP and 
attune. We now have improved visibility 
into the warehouse and can easily locate 
products on every level, allowing us to 
better control the quality of both 
inbound and outbound processes. SAP's 
solutions not only have an exceptional 
ability to cater to our specific 
industry needs as a family-run business, 
but they helped us realize tangible 
improvements to our bottom-line through 
increased order fill rates, reduced 
schedule changes on the shop floor and 
improved ability to match supply and 
demand. 

§ Kevin Scheeler, 

§ Director of Technology, Life is good.

§ “SAP解决方案还有安调的优质服务，让我们

明显地改善了经营效益。库存信息更加透明，

各个层次上的产品更容易定位，使我们能够更

好的控制入库和出库的过程和管理质量。安调

实施的SAP解决方案非常灵活与强大，能够满

足我们这样的小型企业的特别需求，帮助增加

了定单的执行率、减少了生产计划的变动，提

高了匹配供需的能力，切实有效地帮助我们提

高了利润。”

§ 凯文.西勒

§ 技术总监, Life is good.

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结66
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Pentland Brands(攀岭集团) 

§ 实现多品牌公司最佳实践的汇
总集成

§ 将整合的最佳实践向集团推广

§ 提高个环节的运营效率，加速
产品推广，提高供应链效率

• 统筹今天攀岭集团的业务遍及176个国家。
• 产品覆盖体育品牌，户外，和时尚品。
• 攀岭的全球员工总数超过12000人。

客户信息

§ 统筹规划15个品牌的独立需求。

§ 提升集团的基础应用平台。

§ 设计全球化的应用范本并完成所有品牌公司的实施。

§ 为所有品牌的分步实施,确保上线后业务稳定

§ 应用SAP提高忙季的发货效率

项目亮点

项目收益

方案简介 时尚业挑战 安调解决方案 实施案例 小结67
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Pentland Brands 的有力鉴证

§ attunes knowledge of our industry and 
SAPs AFS product, along with high 
quality consulting resources, continues 
to add value to our organizations SAP 
usage. As an implementation partner, 
they consistently strive to meet our 
requirements and are always as focused 
on our project deliverables as we are.

§ Jonathan Sinclair

§ Group Financial Director, Pentland 
Brands

§ “安调对于时尚行业和SAP AFS产品的了解，

加上优秀的咨询人员，不断为我们组织的SAP

应用增加价值。作为一个实施合作伙伴，他们

一直全力满足我们的需求，并与我们一样，关

注我们的项目的每一个交付成果。”

§ 乔纳森.辛克莱尔

§ 集团财务总监, 攀岭品牌
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Li Ning(李宁体育用品) 

财务

统一公司的存货所有权，优化财
务资源统一调配

物流

WMS，SAP，POS系统间接口集成
，实现物流信息的实时传递

零售

实现自动补货，提高零售运作效
率，优化业务决策

§李宁公司成立于1990年，

§主营业务为体育用品，包括鞋，服装，配件，器材等；

§公司实现多品牌运营，旗下主要8个品牌，

§19家子公司，共580家左右自营店。

客户信息

•改变分散式管理，采用由总公司统筹管理、优化库存
§通过接口提高物流信息的实时性和准确性

§分析、研究现有的业务流程，设计对新业务模式的系统支
持，并为零售供应链整合提供基础平台。

§财务销售模式转变

项目亮点

项目预期收益
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更多案例，续…
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更多案例
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小结72
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安调咨询助力时尚企业

§安调咨询拥有其它供应商所没有的服装业的专业化知识和经验。

§安调有专业的产品和丰富的实施经验。

§安调咨询有为服装企业定制的预配置方案，会极大地提高实施效率。

§安调咨询可协调全球资源，分享跨国知识及经验。

§安调咨询拥有良好的服务品质和项目成功率。
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感谢聆听！74

现在就与我们联系，我们将为你提供免费的诊断和规划。

安调助您因改变而完善，因超越而卓越！

Transforming the business of style
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