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中国企业的海外并购

全球性企业面临的挑战

One AT&T 

会议议程
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中国对外直接投资增长迅速

Source:  Asia Pacific Economic Association Conference Paper “ The Rise of Chinese Firms in Europe: Motives, Strategies and Implications (Dec 2008)
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中国对外投资分布

在过去的5年里，美国已经成为中国投资的第二大目标

Source: Heritage Foundation dataset, China’s Outward Investment:  Non-bond transactions over $100m from 2005-Jun10
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2010年中国海外并购参考数据

• 普华永道中国1月17日公布的数据显示，2010年公布的中国并购交易数量达到创纪
录的4251宗，已披露的交易金额超过2000亿美元，两者分别较2009年增长了
16%和27%

• 2010年中国企业海外并购交易数量增长超过30%，达到创纪录的188宗，已披露
的交易金额合计约380亿美元。2009年仅公布了144宗海外并购交易，披露金额约
300亿美元

• 跨境并购尤其是出境并购的活跃，成为2010年中国并购市场最明显的趋势。中国企
业正由被收购方转为资产收购方，并购交易额居全球第二，仅次于美国

• 中国企业出境并购目标国家中，英国、美国、阿根廷分别居前三位

• 能源、金融、制造业三个行业分列前三位， 能源行业占比39%；金融业占比14%制造
业占比10%
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更为分散的企业

价值链和端点

更不可预知的环境

技术与资本

更注重互动体验的用户

“沉浸式体验”（Immersion）
与协作

移动信息社会全球化 虚拟化

企业应对更多挑战
影响业务格局的重大趋势
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企业未来一年中的业务重点

市场

忠诚

以下
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企业首席信息官最关心的事项
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AT&T的强大能力

• 拥有美国最大的数字语音和数据网络

• AT&T 在 2009 年实现营业收入约 1230 亿美
元，位居 2009 年度财富杂志“世界 500 强”
第 29 位，2010年度前进到第21位

• 全球骨干网每个工作日传输的数据量超过
18.7PB 字节

• 在全球设有38 个互联网数据中心

• 遍布世界各地*的 125,000 多个 Wi-Fi 热点

• 全球182个国家的3,800个MPLS服务网络节点

• 拥有的和正在审核中的专利达几千项，累计获
得7次诺贝尔奖

* 包括公司拥有以及第三方漫游的地点

• 美国及全球最大的通信控股公司之一

• 在美国主要通信领域处于领先者地位

• 无与伦比的全球IP网络能力、资产及
资源，不断优化的网络设施

• 财务稳健、创新历史悠久
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充分发挥我们的优势 — One AT&T
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One AT&T - 实现途径

11

重要举措：
公司范围内的大型项目，完成需要一定时间，但是效果显著，例如新
的 IT 平台、操作系统和支持服务

协调一致的措施：
规模并不十分庞大，在业务部门内实施，例如对不同的产品组
合推广计划进行协调统一

主要行动: 
工作组及小型团队。消除障碍、提高效率并使客户在业务中获
得最佳体验的新方式
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One AT&T – 重要举措的总结

未来工具集将能使我们知道客户拥有/想要/需要什么……以便更好地
为他们服务

引人注目的解决方案，具有创新、独特的优势，可满足客户的各种
需求

遍布所有客户接触点并针对具体细分市场的智能支持策略

端到端支持系统和整合平台，可规范、简化并加快客户体验

5 大关键领域，27 个计划正在进行
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One AT&T - 成果

参与

信任
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• 使网络服务覆盖我的业务地点
 AT&T 可为全球将近 97% 的经济体提供服务
- 我们的网络遍及客户开展业务的地点。

 所有节点的服务都有多个接入技术选项

• 实现统一的服务部署
 统一的全球架构，无缝集成

 统一服务组合，统一服务体验，通过我们业界领先的 BusinessDirect 平台

 全球通用的工具与流程的单一组合

• 提供本地支持
 通过 AT&T 资源实现本地支持，提供全球客户管理和多语言客户服务

AT&T客户的需求
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我们的全球业务战略

提供智能、安全的全球网络平台，实现按需应用。

有效地部署
-随时，随地，
面向任何设备

创建一个
应用平台-降低复杂性和成本

优化可用性、利用率和性能

跨固定和移动设备
提供统一服务
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• 容量、范围及性能

• 整合式服务

• 网络管理

• 转换网络价值

全球网络外包
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实现所有业务的移动化。

转型机会
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AT&T 企业移动应用平台
一次构建、多次应用

车辆定位/车队

销售人员
自动化

机器到机器现场服务
自动化

• 加快应用交付步伐

• 垂直市场解决方案，比如
SmartGrid、Mednet 和
WebTech

• 资产可视化并通过基于位置的
服务 Xora 与 TeleNav 进行跟
踪

• 全球管理移动即服务 – 消除复
杂性与不确定性
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统一通信

语音 图像

视频文字

托管或独享的 UC 服务和可扩展的框架

统一界面, 任何设备: 

简化工作和个人生活的管理
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基于云的服务

我们已经迈出了向

业务网络的下一个

前沿进化的旅程
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AT&T 托管与应用服务
通过托管式 IT 服务领域实现价值

• 构建一个业界
• 最广泛的服务连续体在整个领域内为客户提供更高价值的服务
• 利用网络、技术和服务专业知识，将 IT 基础设施作为一种服务随时随地通过网络按需提供

基础设施方面 应用方面

“云”服务

专业服务
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将整个企业范围内网络外
包，统一通信服务提供给
世界范围内逾 90 个国家的

15 万用户

壳牌公司选择了 AT&T
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中国银联 (CUP) 
全球 EVPN 网络

客户简介
• 中国唯一的银行卡提供商

• 不断开发其境外受理网络，实现“手持中国银联卡，游遍全世界”的愿景

• 2002 年以来，共签发 7.6 亿张银行卡

客户需求
• 全球网络合作伙伴致力于帮助中国银联持卡人在全球数以千计的网点进行快速、高效且安全的交易

• 全球网络合作伙伴可提供一个可扩展且可靠的强大网络

解决方案
• AT&T 增强型 VPN 为全球中国银联业务合作伙伴连接到相同的网络平台提供了一致性和可靠性。

AT&T 为何获选？
• AT&T 服务是可扩展的，并且能满足中国银联不断的网络扩展需要。

• AT&T 具有必要的安全性能、卓越品质和广泛覆盖，可支持中国银联的全球运营

• AT&T 具有专业的知识并愿与中国银联分享经验

• AT&T 的合资公司Unisiti在促进 AT&T 与中国银联的合作上起了重要的作用
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One AT&T: 完美定位

• 独特的资产

• 承诺 One AT&T

• 推动全球网络外包

• 拓展移动和云应用

Transforming the way companies govern themselves
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谢谢!
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