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经济的全球化、开放化、
网络化、即时化。

IT技术的IC、因特网、EC
的发展

企业的数字化、
集成化、 知识化、
虚拟化.

双重影响下的制造企业
经

营

方

针

的

强

化

制造业所面临的变革

化工装置正朝着大型化、一体化、智能化和清洁化等方向发展。
传统的企业生产过程控制系统和信息管理系统设计理念也随之
发生了改变。



我们建设智能工厂可预期的的目标是：

在管理层：能够建立集万华业务规划、决策优化、计划方案优化于一体的
数据中心。

在中间指挥层：产前--能够实现各业务面的产前模拟，建立能够加速产品
设计周期，加速装置建设周期，加速员工上岗周期的数据中心。产中--能
够实现生产过程中实时调度优化并集工艺、质量、设备、安环等数据于一
体的数据指挥中心。产后--能够建立产后操作评测、质量追踪、下一生产
周期准备条件预警的评价中心。

在操作层：建立能够实现产前—操作模拟，产中—先进控制，产后—缺陷

发现改进的系统建设。

实现工业化推动信息化，信息化促进工业化，并最终达到两化融合这一发
展目标

智能工厂建设规划
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MES系统介绍

MESMES系统介绍系统介绍 集团MES模式



集团中心
ERP

集团MES模式

数据中心
MES

MES系统建设理念：信息化和工业化深度融合（各自内聚、内容耦合）；达到提高利润、
降低成本的目标。
MES系统建设策略：基于万华智能工厂建设，立足于成本，立足于节能、降耗、减排、
增效，着眼于信息、知识和智慧，建立稳定可靠、标准统一、易于快速复制的智能工厂
MES平台。



集团MES模式

工厂
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ERP

MES数据仓库

集团MES网络架构

本地局域网
可以不同网段

普通广域局域网
、VPN、专用网络

集团MES服务

器（容错）



ERP

OES数据仓库

集团MES功能架构

主数据
主计划

生产计划
BOM等

1.生产排程
2.生产调度
3.质量检验控制
3.生产过程控制
4.生产监视
4.生产绩效
5.生产跟踪
6.物料管理

等

1.生产物料投入、产出
2.产品包装结果
3.生产绩效

等

生产结果反
馈



建设历程

宁波MES一期

宁波MES二期

烟台MES

建设年份：
2005.1-2005.9
功能实现：工艺监
控、趋势分析、各
类报表统计。

建设年份：2007.3-11
功能实现：按不同应用
层次分层组态工艺监控
。集合MES及质量数据

形成工艺和质量数据一
体的工艺监控和趋势分
析、SQC分析。实现设

备、仪表的投运率、自
动化率实时计算。形成
工厂管理、财务管理、
HSE管理、采购管理、

成品管理等系列管理统
计体系。

建设年份：2010.5-11
功能实现：以应用主导
，效益优先的原则实现
MES。是整个化工行业

第一次将流程离散化再
流程来实现MES。也是

万华第一次实现装置开
车系统运行的同步建设
构想。将MES分为：实

时数据库平台、监控平
台、工厂分析平台、
Portal门户四大平台，

各平台以工厂建模为基
础。各平台按不同服务
对象分层次、按应用专
业实现功能。
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MESMES系统介绍系统介绍 MES平台功能概览



MES平台划分

MESMES

HistorianHistorian

PAPA

PulsePulse

PortalPortal

集成集成与LIMS、SAP
系统进行有效的

集成

详细、准确、及
时的监控平台

可视化、图形
化的企业实时
生产信息门户

稳定、可靠的
数据仓库

建立工厂绩效
分析平台



MES功能简介 ---总体功能模块概览

万华 MES 总体功能模块概览

生产门户&数据挖掘

实时报表
生产分析工具

设备管理

物料平衡

OEE停机监控
设备性能

过程管理 工艺监控

生产追踪

谱系管理
能源平衡

环境监测

质量/SPC

计划排产

作业调度
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MESMES系统介绍系统介绍 MES系统功能展示



MES功能1----生产计划闭环执行

调度优化 实时生产绩效

生产计划闭环执行功能描述：将SAP月度计划和日常交货计划有效集成，用于
指导生产。根据计划实现了各装置、工序间的负荷相互协调。
将多种不同数据形式的包装执行结果和MES数据接口，实现了执行结果对调度
指令的闭环回馈。



MES功能展示3----工艺监控

工艺监控功能描述：通过实时数据库收集、存储、加工实时数据；通过PORTAL
、webspace 等CS、BS多方式免安装快速查看各工厂、装置、工序、工段、设备
的生产运行情况；提供趋势分析、事件回顾等多功能工艺监控



MES功能展示4----物料按生产谱系跟踪

物料按谱系跟踪功能描述：实现正向、逆向反应过程追溯，正向从原料批
到产品批、逆向从产品批到原料批。实时自动计算过程控制参数，为提高瓶
颈工序的操作，提供了数据支持。



MES功能展示5----物料平衡

物料平衡功能描述：对园区、装置和工序的物料、公用工程进行实时平衡计算
，基于机理模型和历史最佳生产实践，找出不平衡点。并以此形成最优操作指南
。实现统计平衡的自动计算和调整，实现了物料的“日平衡、月结算”，同时结合

物料价格，计算每日的产值、成本、毛利，并通过短信方式发送给相关决策者。



MES功能展示5----物料平衡



MES功能展示 6---过程质量管理

过程质量管理功能描述：分装置、工序、工段、设备不同层面计算制程能力：包
含PP,PPK,CP,CPK，SDev、AVG等指标。实现MES应用平台的在线制程能力分析。同
时可以在MES门户平台上进行阶段性制程能力统计分析并以此进行数据挖掘。



MES功能展示 7—设备运维状态监控与分析

设备监控与分析功能描述：实现各工序关键设备状态监控。以设备故障树的
形式形成设备停机原因知识库，为设备预防性维修向推动式维护的形成提供了
实时数据平台

被动 预防 动态分析

推动式维护

计划维护
资产维护服务按照预定计划

预防性维护

状态检修
潜在的故障即将发生

被动维护
资产维护服务在失败时

混合式维护理念,人机互动方式



MES功能展示 8--绩效与成本管理

绩效与成本管理功能描述：利用事件驱动的KPI计算，实现任意时间段及时的
反映绩效变化情况；给出产品信息报告、产量信息报告、主装置生产成本、UT装
置生产成本计算；通过短信方式将每日、每周、每月的负荷、产量、消耗、成本
、利润等信息发送给相关领导；在装置异常的情况下，自动触发短信发送给装置
负责人。



MES功能展示 9—工厂建模

工厂建模功能描述：MES功能均基于工厂建模，流程行业工厂建模的难点是“将
流程行业离散化后再流程”。将工厂的装置、工序、工段、设备、参数、控制限、

报警限、物料、物料流向等工厂的静态和动态情况通过机理模型、财务模型、统
计模型等不同专业角度来完全实现。

物理工厂映射到系统中



系统功能简介—效益分析

MES系统实施至今其直接效益产生点在每个操作单元上都有体现：

如一吨40S蒸汽标准价格约为200￥，装置上每天为减压的目的将排空
20T，排空量4000￥，一个月12W。采用调度平衡后，减少排空，并将多
余蒸汽用于上网发电。

如两条不同工艺的生产装置，日生产量为1790吨时，实时毛利计算为负
，1800吨时毛利计算为正，且1800吨后产量和毛利的比例系数正向加速
度增大。通过CP\CPK指数计算找出瓶颈工序，找出需要改进的设备和操
作，从而提高产能，将每日利润至少保持在利润为正的生产水平上。

如工业水回水时，多台水泵的开度都是一样的，分别采用海水冷却和交
换器能量置换时，水温的变化和回水量是不一样的，对补水的要求也是
不一样的，我们通过对温度、流量的监测结合具体泵的扬程进行调整可
节水、节电。

总言之：通过优化资源配置、通过节能降耗、减排增效、通过对数据的
挖掘分析这三个方面产生效益。

间接效益产生点：

员工操作时间成本、可靠的数据、标准化、规范化各类操作模板所带来
的交易成本的下降。
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MES还能做什么-发展上理解



Question

谢谢！
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