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烟台万华全面预算管理的整体架构
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财务控制系统整体架构
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ERP核算系统
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CBS资金管理平台
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当ERP取代了手工记账，当电子审批取代了手工签字，当电子支付取代了柜台付
款，下一步我们应该让信息系统发挥怎样的作用？
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A B

请各位想一下，是否存在这样的情况，业务部门的同事向您反映某两个系统最后
出来的报表数据不一致，为什么会不一致呢？
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财务业务一体化



用户提起费用申请，系统会自动检查预算额度

财务业务一体化示例



财务费用岗在审批后，点击按钮自动生成财务凭证

财务业务一体化示例



在ERP中查看生成的财务凭证

财务业务一体化示例



需要通过网银付款的申请，生成凭证后，出纳岗位在审核后传输到CBS资金管理
平台

财务业务一体化示例



CBS操作人员在CBS中看到传输过来的付款请求，审核后点击按钮付款

财务业务一体化示例
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由于数据共享，要求所有的信息有统一编

码规则

系统间的数据传递也遵循统一的规范

为后期的数据加工带来便利

可以方便的融合更多的系统

集成性

正确性

规范性

将散乱的信息进行了整合

信息共享，消除了信息孤岛

信息一次录入，减少了出错率

每个系统的数据来源是一致的

便于核对数据
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信息一次录入

数据来源统一，信息前后关联，对账方便

数据集成，减少后续系统的重复工作

加强对合同的管理

加强对备用金的管理

减少了财务工作量

严格按照年度预算对合同（非原料类）的签订进行控制

在对合同付款时，付款申请必须关联合同，根据合同签订金额对付

款情况进行控制，同时财务稽核人员可以清楚的看到合同历史付款

情况，以及合同发票到达情况

备用金借款，会锁定部门预算，以减少备用金长期积压的情况

费用报销时，有备用金的要先冲销备用金
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• 月工作量统计

系统 项目 凭证数量 减少量

预算执行 合同付款申请 800 80%

ERP 付款凭证 1000 80%

ERP 费用报销凭证 750 80%

ERP 收款凭证 1000 60%

资金管理 银行付款 800 90%

总计 4350 77%

月工作量统计




