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中国石化的整合重组过程及经营现状

中国石油化工总公司

Ø1983年9月成立，组建目的:用好国内一亿吨石油资源，发

展石油化工综合利用，提高整体经济效益。

Ø纳入总公司的企业:全国重要的炼油、石油化工和化纤企业

Ø管理方式:对纳入旗下的企业实行人财物、产供销、内外贸

集中统一管理。
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中国石油化工集团公司

Ø1998年7月成立，组建目的:建成上、中、下游一体化的能

源化工公司。

Ø重组后的企业:华北、华中、华南地区的油田企业、炼油化

工企业、油品销售企业。

Ø管理特点:上、中、下游一体，强调统一管理、集中运营。

中国石化的整合重组过程及经营现状
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中国石油化工股份有限公司

Ø2000年2月成立，按照“主业与辅业分离、优质资产与不良

资产分离、企业职能与社会职能分离”的原则，通过业务

、资产、债权债务、机构、人员等方面的整体重组改制，

由中国石化集团公司独家发起设立。

Ø于2000年10月和2001年8月在境外境内发行H股和A股，并分

别在香港、纽约、伦敦和上海上市。

中国石化的整合重组过程及经营现状
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经营现状

Ø人员由120万降至60万，经营收入由最初《财富》全球500

强企业的50余位上升到2009年度全球排名第9位。

Ø2008年，中国石化主营业务收入达到1.47万亿元，在国内

名列第一位，生产原油4180万吨，加工原油1.73亿吨，销

售成品油1.23亿吨，生产乙烯635.94万吨。

Ø下属企业共计 113家。

中国石化的整合重组过程及经营现状
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信息化在重组、整合中的作用

重组后的企业面临的挑战

Ø如何实现有效的管理，加快重组后企业的有效整合。

Ø如何强化集中管控，提高全局管控水平。

Ø如何实现规范化、精细化和一体化管理。

Ø如何适应快速变化中的市场竞争。
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信息化在重组、整合中的作用

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

ERP建设历程:

2000年～2003年

2004年～2007年

2008年～至今（截止目
前，已有81家企业上线运
行）

编制总体规划，积
累试点经验

编制总体规划，积
累试点经验

规划试点阶段规划试点阶段
总结完善模板，加
快推广步伐

总结完善模板，加
快推广步伐

全面推广阶段全面推广阶段 深化系统应用，发
挥应用效果

深化系统应用，发
挥应用效果

完善提升阶段完善提升阶段

实施10个模块
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信息化在重组、整合中的作用

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

成效一：变多级财务核算为集中核算，变多个账套为一个账套

10

((
24个二级账套24个二级账套

一套账一套账

ERP

以胜利油田为例

ERP实施前 ERP实施后

p 企业多级核算，多账套管理

p 满足上报报表的会计科目由总部统一管
理，三级以下会计科目由企业自行管理

p 销售企业按省、地、县级属地申报纳税，
核算层级多，工作量繁重

p 企业财务一个账套、集中核算

p 会计科目全部集中总部统一管理

p 在销售企业全面实现按省级公司统一
纳税，公司内部核算简便
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信息化在重组、整合中的作用

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

成效二：变多级物资采购为集中采购，变多级储备为集中储备

ERP实施前 ERP实施后

p 物资管理体制为多级管理、多级采购

p 物资分散储备，库存利用率低

p 物资供应业务流程不统一

p 物资管理体制为集中管理，集中采购，降
低了采购成本

p 物资集中储备，易于优化库存结构，减少
资金占用

p 企业物资管理业务流程统一，支撑物资集
中管理体制建立，强化了总部集中管控力
度

物资统一储备率物资统一储备率 物资集中采购率物资集中采购率 物资网上采购率物资网上采购率

76.32%

97.31%

81.29%
38.03%

95.19%
98.01%以中原油田为例：
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信息化在重组、整合中的作用

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

ERP实施前 ERP实施后

p 20余家炼化企业独自面对市场，分散销
售，各自制定销售策略，企业间存在着相
互竞争，没有形成整体优势

p 企业间生产、销售信息无法共享，人、
财、物各自独立，各类资源无法共享，客
户满意度相对较低

p 化工销售集中销售体系建立，化工销售
分公司通过ERP系统统一定价，统一对外
销售，避免了企业间的无序竞争，提高
了整体竞争优势

p 化工销售ERP系统与23家炼化企业系统自
动集成，提高工作效率和客户满意度

成效三：变化工产品分散销售为集中销售，支撑化工销售公司的组建和业务运营
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信息化在重组、整合中的作用

13

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

ERP实施前 ERP实施后

p 销售价格不到位、涨价前放量销售一直是
个老大难问题

p 资源紧张时销量得不到有效控制、客户趁
机囤油。

p 通过发文方式对企业批发、直销业务下达
销售计划，通过下级单位上报统计报表了
解计划执行情况

p 客户的信用额度使用没有快速实时的反应
机制，销售业务中擅自赊销行为时有发生

p 在线维护价格，从省级批发到加油站零售
价格执行力强，确保价格调整即刻到位；

p 资源紧张时可有效控制客户按不低于定价
和不超过定量进行购买。

p 在系统中控制日销售计划，企业可有效控
制销售节奏，并通过系统及时了解销售执
行情况。

p 实现系统对客户的信用控制，使企业赊销
客户比例大大下降，总体授信规模控制在
合理范围之内，降低企业经营风险

销售企业还普遍借助于 ERP系统的产品分配功
能，有效控制销售节奏，在成品油出现供应短缺的
时候，避免油品脱销，保障重点客户，维护市场 稳
定。

通过系统锁价功能，在价格上涨的时候能够有
效控制住低价放量行为，避免了外部客户套利。

安徽石油2007年通过严格的价格控制，成品油
直销增收约7130万元，直销均价取得了全系统排名
第一的好成绩。

山东石油2007年11月调价时通过系统锁价，减
少损失1950万元。

成效四：变成品油销售事后统计为事前/事中监控，加强了成品油销售的量、价控制
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信息化在重组、整合中的作用

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

ERP实施前 ERP实施后

p 因缺乏管理手段和数据支持，项目费用预
算准确性差，细化分解困难

p 各部门在费用发生后，凭发票直接报销，
财务部门无法真正做到预算控制

p 财务及费用发生部门仅仅通过事后查询相
关报表把握费用超预算情况

p 通过资金管理模块细化企业预算控制范
围，资金预算准确率大幅提高

p 费用支出在线申请，变事后控制为事中控
制

p 通过资金预算与采购业务集成，有效控制
采购价格

1.87%

2.69%

3.68% 3.88%
4.39%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

2004年 2005年 2006年 2007年 2008年

燕山石化
p系统启用327个预算控制项，共对261项预算
进行监控
p预算准确度由上线前的60-70％提高到现在90
％左右
p通过预算控制与指导价控制结合下的采购资
金的节约率逐年提高

成效五：

节约率

变“干了再算”为“算了再干”，实现了各类经营活动资金使用的有效管控
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信息化在重组、整合中的作用

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

成效六：变“事后了解”为“实时掌握”——产、销、存信息尽收眼底

产品品种 期末库存期初库存 销售量生产入库

所有产品销售在

线管理,入库量、销

售量、装运情况、销

售收入情况尽收眼底
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信息化在重组、整合中的作用

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

——企业资产、负债、损益、资金情况实时显示

实施前：各个
现金库存点的
库存现金各自
掌握，上不便
看，下不易查

实施后：通盘

掌握，实时查

询，可及时调

配资金，提高

资金的使用效

益

现金库
存点

现金库存点
的现金余额

银行帐户

各银行账户
存款余额
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信息化在重组、整合中的作用

（一）ERP的应用使企业经营管理模式发生根本性改变

——企业经营信息及时掌握

日销售量
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1、资金集中管理系统
2006年1月，股份公司资金集中管理系统全面上线，实现了收支两条线资金集中管理，

创造了良好的经济效益。
n主要成效

p 实现资金统一调度和集中管理
p 防范了财务风险
p 提高了资金利用率，节约了财务费用

（二）以资金集中管理、全面预算管理、电子商务等系统为支撑，集团公司
管控能力显著增强

信息化在重组、整合中的作用

甲分公司
收入账户

(2)

乙分公司
收入账户

资金流入 资金流出

股份公司资金池

乙分公司
支出账户

甲分公司
支出账户

付款付款收款收款

资金上划 资金下拨

实施前

实施后

p 银行存量资金沉淀在各企业，
总部缺乏监控下属企业资金状
况的手段和工具

p 上中下游各企业的资金盈缺不
平衡的状态难以得到彻底解
决，外部筹融资成本居高不下

p 通过工、农、中、建四个商业银行，对其下属
分公司及全资子公司实施收支两条线管理，每
日定时归集收入户资金，按照日资金计划下拨
支出户资金

p 通过测算，实行收支两条线资金集中管理后，
股份公司2007年节约财务费用达5.5亿元

18
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2007年集团公司在股份公司基础上提升建设资金集中管理系统，目前正在企业推广，计划
在2009年9月底全面上线。采取总分账户的先进管理模式，借助财务公司平台最终实现集团资
金池管理。

n主要成效
p 优化集团资金管理流程
p 实现资金实时集中收支

（二）以资金集中管理、全面预算管理、电子商务等系统为支撑，集团公司
管控能力显著增强

信息化在重组、整合中的作用

实施前 实施后

p 集团整体层面没有实现资金集中管理，集团
公司、股份公司、资产公司三大主体资金管
理制度、手段、力度各不相同，相互之间的
资金收支运作和筹融资运作缺乏协调与配合

p 难以实现资金的有效归集和资金管理信息的
合理分析，在一定程度上形成了银行存款与
银行借款双高的局面

p 实行资金集中收付、管理分级负责相结合，形成
收入定向集中、支出统一调度、筹融资统筹策
划、内部结算封闭运行、收支计划逐级平衡的资
金运作机制

p 保障资金安全，降低资金成本，实现集团整体资
金效益最大化

p 按照2007年年末资金存款和贷款情况进行测算，
集团资金集中管理全面实现后，每年还将创造直
接效益4个多亿

集团资金池

集团公司资金池

股份公司资金池 资产公司资金池

股份公司资金池

（借助工农中建四大银行）

集团直管企业A 集团直管企业B 集团直管企业X

…

资产公司企业A 资产公司企业B 资产公司企业X

…

p 实现统一资金池管理
p 提高集团资金运营效益

19
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（二）以资金集中管理、全面预算管理、电子商务等系统为支撑，集团公司
管控能力显著增强

信息化在重组、整合中的作用

预算管理--实施前 预算管理--实施后

p 企业预算手工编制、周期长、效率低

p 财务预算，以财务部门为主

p 年度预算，无法实现月度预算

p 预算和执行“两张皮”

p 实现了预算网络在线编制，周期短，效
率高

p 实现了财务、损益和资金预算，有效支
持全面预算制度的推行

p 月度预算，提高了预算的时效性
p 实现了预算编制、执行监控、分析考核
的全过程管理

2、全面预算管理系统

2002年开始，中国石化在财务部、油田事业部、炼油事业部、化工事业部、销售事业

部、以及分子公司推广应用全面预算系统。

n主要成效

p 变手工编制为网上在线编制

p 变年度预算为月度预算

p 变财务预算为全面预算

p 变预算和执行 “两张皮”为预算和执行高度融合

20
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信息化在重组、整合中的作用

（二）以资金集中管理、全面预算管理、电子商务等系统等为支撑，集团公
司管控能力显著增强

0

500

1000

1500

2000

2000 2002 2004 2006 2008

10
76 120

243
521

778

1130

1455
1681

2.29 6.33 
10.00 20.25 43.42 64.83 94.17 121 140

金额（亿元）

年份

采购金额 月平均采购额

3、物资采购电子商务系统

主要成效：

u规范采购业务。在统一的平台上，对内统一采购流程，对外统一采购渠道

u打造阳光工程。采购业务关键环节全部公开，历史信息全程追溯，多方位多角度全程监控

u降低采购成本。8年网上采购累计6014亿元，节约235亿元，节约率超过3%

2000年8月，物资采购电子商务系统建成投用,目前已实现了与ERP系统的业务集成。供应商2万多家,上网
用户达到3万多个，网上交易的物资品种覆盖56大类物资，达到250多万种。物资采购电子商务系统在降低采
购成本、提升管控能力方面效果显著，中国石化传统采购正在逐步迈进网络化采购新时代。
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信息化在重组、整合中的作用

（三）生产营运指挥系统的应用使总部和企业生产营运指挥面貌焕然一新

建设历程系统架构

中国石化生产营运指挥系统，建立起横向覆盖整体产业链，纵向贯穿总部综合指挥、专业
管理和企业生产执行的生产营运指挥体系。

22

p2006年启动中国石化生
产营运指挥系统建设
p2008年9月与总部新大
楼同步投用

p2003年启动了甬沪宁原
油管道系统的建设
p2008年建成了覆盖上中
下游的专业调度系统

p2003年在国家科技部
“863”计划的支持下，
研发了具有自主知识产权
的 生 产 执 行 系 统
（MES）。
p目前已有13家企业MES
系统上线运行

总
部
层
面

企
业
层
面

市场动态 经营活动
分析

生产营运
综合管理

HSE及应
急指挥

生产经营
决策

油气勘探
开发生产

原油资源
调运

炼油生产
管理

化工生产
销售

成品油
调用

HSE管理

计划优化 生产调度 物流跟踪 生产监控 绩效跟踪

设备管理 工艺管理 HSE管理 能源管理 质量管理

生产营运指挥系统

专业生产调度系统

生产执行系统

生产调度
例会
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（三）生产营运指挥系统的应用使总部和企业生产营运指挥面貌焕然一新

成效一：实现了总部集中调度、统一指挥，提高了资源利用率

信息化在重组、整合中的作用

生产营运指挥系统实施前

p 报表作为沟通主要渠道，生产信息不能及时共

享，影响了综合决策的及时性

p 总部掌握企业生产情况相对滞后，缺乏有效手

段及时进行分析

生产营运指挥系统实施后

p 在总部建立了集中统一的生产管理平台：实

现上中下游信息集成共享

p 全方位多视角生产监控：实现了动态跟踪整

个产业链运行情况，支撑总部决策

23
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（三）生产营运指挥系统的应用使总部和企业生产营运指挥面貌焕然一新

成效二：实现了网上全程实时监控，支撑了原油资源调运优化

信息化在重组、整合中的作用

原油资源调运系统实施前

p 三级原油管理体系，手工上报数据，总部不

能及时掌握原油管网、油轮运行情况；

p 难以统筹安排码头接卸，经常发生油轮滞期

费。

原油资源调运系统实施后

p 支撑新管理模式：实现了原油运输的实时监

控，优化了原油运输，全面支撑了重构的二级

管理体系。

p 减少油轮滞期费： 仅2009年一季度同比减少

油轮港口滞期210小时，节约滞期费1630万元。

24
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（三）生产营运指挥系统的应用使总部和企业生产营运指挥面貌焕然一新

成效三：实现了能耗精细管理，促进了节能降耗

信息化在重组、整合中的作用

化工生产能耗统计系统实施前

p 总部无法及时掌握各企业能耗情况，难以控制

企业生产能量消耗

化工生产能耗统计系统实施后

p 各企业能耗状况及能耗结构一目了然，便于

对比分析，为优化生产方案提供依据

25
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（三）生产营运指挥系统的应用使总部和企业生产营运指挥面貌焕然一新

成效四：实现了炼化企业动态物流跟踪，缩短了平衡周期

信息化在重组、整合中的作用

企业生产执行系统（MES）实施前

p 平衡频度：每月做一次统计平衡

p 物流跟踪：主要依赖手工，分析原因缺乏完

整数据支撑。

企业生产执行系统（MES）实施后

p 平衡频度：日平衡、旬确认、月结算，缩短了决策

周期；

p 物流跟踪：全程跟踪，及时发现问题，堵塞漏洞；

p 生产优化：实现闭环管理。

26
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（三）生产营运指挥系统的应用使总部和企业生产营运指挥面貌焕然一新
成效五：实现了事中监控，提升了炼化企业精细化管理水平

信息化在重组、整合中的作用

企业生产执行系统（MES）实施前

p“肉烂在锅里”、事后接受、缺乏追溯手段

企业生产执行系统（MES）实施后

p 监控生产全过程，及时发现问题，减少生产物

料损失

1.02

0.62 0.6
0.49

1.08

0.86

0.47 0.46 0.43

1.32

0

0.3

0.6

0.9

1.2

1.5

2005年 2006年 2007年 2008年 2009年1～4月

综合损失率 加工损失率

实施后实施前
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0.62 0.6
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0.47 0.46 0.43

1.32

0

0.3

0.6

0.9

1.2

1.5

2005年 2006年 2007年 2008年 2009年1～4月

综合损失率 加工损失率

1.02

0.62 0.6
0.49

1.08

0.86

0.47 0.46 0.43

1.32

0

0.3

0.6

0.9

1.2

1.5

2005年 2006年 2007年 2008年 2009年1～4月

综合损失率 加工损失率

实施后实施前

以茂名分公司为例，炼油加工损失从2005年的1.08%下降到了2009年的0.43%，年均下降
0.16%，相当于每年减少物料损失达2.16万吨，按当时原油成本3500元/吨价格计算，相当增效7560
万元。
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信息化在重组、整合中的作用

（四）以计划优化、成品油二次物流等为代表的供应链系统应用，使生产经
营科学管理能力大为提升

1、计划优化系统

2001年～2004年 2004年～2006年 2007年～2009年

1. 20家企业简化计划优化模
型运行

2. 总部20家集成计划优化模
型运行

1. 20家企业简化计划优化模
型运行

2. 总部20家集成计划优化模
型运行

初步建设阶段初步建设阶段

1. 35家炼油企业级计划优化
模型运行

1. 35家炼油企业级计划优化
模型运行

全面推广阶段全面推广阶段

1. 19家化工优化模型运行
2. 7家炼化一体化模型运行
3. 化工生产计划与效益测算系
统运行

1. 19家化工优化模型运行
2. 7家炼化一体化模型运行
3. 化工生产计划与效益测算系
统运行

集成与深化应用阶段集成与深化应用阶段

总部层总部层

总部优化模型

炼油单厂
模型

原油选购
模型

炼化一体
模型

一次物流
模型

事业部层事业部层

多周期
模型

原油运输
模型

炼油调度
模型

二次物流
模型

化工调度
模型

基础支持基础支持

原油
数据库支持
系统

炼油
机理模型

化工
机理模型

企业层企业层

28

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


（四）以计划优化、成品油二次物流等为代表的供应链系统的应用，使生
产经营科学管理能力大为提升

成效一：优化原油资源和炼油生产方案，实现加工效益最大化

信息化在重组、整合中的作用

p 35家炼油计划优化模型为企业提供了一个精确的、反映流程特点的优化工具

p 2006年中国石化进口原油硫含量同比提高0.09个百分点， API度下降1.27，酸值上升

0.1mgKOH/g，扣除对产品结构的影响，综合降本增效29.1亿元

p 汽煤柴化收率提高1.03%、焦化负荷率提高0.52%，为发挥装置潜力起到了很好的辅助作用

主要指标 实施前 实施后

汽煤柴化收率% 73.68% 74.71%

重油沥青收率% 7.30% 5.98%

焦化装置负荷率% 97.30% 99.82%

汽煤柴化收率实际比计划% -0.60% -0.01%

重油沥青收率实际比计划% 0.08% 0.28%

单位 实施前 实施后 差值

(1) 进口数量 万吨 10493 11010 517 

其中：劣质原油 万吨 4464 5058 594 

(2) 进口价格 美元/桶 51.39 62.94 11.55 

(3) 原油品质

平均硫含量 % 1.02 1.11 0.09 

平均API 32.10 30.83 -1.27 

平均酸值
mgKOH/

g 0.27 0.37 0.10 
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（四）以计划优化、成品油二次物流等为代表的供应链系统应用，使生产
经营科学管理能力大为提升

成效二：通过炼化一体化优化，实现炼油化工整体效益最大化

信息化在重组、整合中的作用

p 基于19家化工计划优化模型建立的化工生产计划管理系统,实现集团、股份、化销和化工事

业部等不同口径，全产品、全原料、分板块计划业务管理，提升精细化管理水平

p 利用化工生产计划模型可进行生产方案优化，原料优化，乙烯负荷优化，树脂、橡胶、合

纤聚合物牌号和生产线优化

p 基于7家炼化一体化计划优化（XPIMS）模型，企业从整体上优化原油、原料的选购，实现

互供料在炼油、化工之间合理安排；以上海石化利用模型为例，AGO（常压瓦斯油）优化预计

每年可增加2.29亿元，石脑油优化预计每年可增加1.87亿元

项目

实施前 实施后 效益增加

基础 AGO优化 石脑油优化 AGO 石脑油

毛利（亿元） 100.58 102.87 102.45 2.29 1.87
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（四）以计划优化、成品油二次物流等为代表的供应链系统应用，使生产经
营科学管理能力大为提升

信息化在重组、整合中的作用

2002年启动项目，2005年完成19家省市石油分公司建设任务。系统覆盖350余座油

库，28000余座加油站。

n主要成效

p规范了物流配送管理流程，促进了成品油物流专业化体制改革

p变传统的被动配送为主动配送，实现了库存资源和运输车辆的集中管理、统一配送

p采用电子提单代替传统纸制单据，加强了交易的安全性

p加油站库存水平下降了20%以上，车辆利用率提高了20%以上，运输成本下降0.10元/

吨公里

p据统计，7省市库存下降11.67万吨，释放占压资金46186万元，节约财务费用2031万

元，取得了显著经济效益

2、成品油二次物流系统
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（四）以计划优化、成品油二次物流等为代表的供应链系统应用，使生产
经营科学管理能力大为提升

信息化在重组、整合中的作用

例：系统上线后带来的成效（广东石油）

576
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信息化在重组、整合中的作用

（五）加油（IC）卡、客户关系管理等系统全面应用，提高了客户服务水平

目前累计发卡3000多万张，持卡消费占零售总
额的30%左右。

n主要成效
p 实现了“一卡在手，各地加油”的目标

p 方便了客户用油管理，提高了客户服务水
平

2004年

2003年

2005年

2006年

2007年

正式立项正式立项

11个省29城市4300座加油站的试点工作11个省29城市4300座加油站的试点工作

19个省市全面推广19个省市全面推广

正式投入运营，进行大规模的正式发卡工作正式投入运营，进行大规模的正式发卡工作

完成13000座年加油量1000吨以上加油站的推广建设完成13000座年加油量1000吨以上加油站的推广建设

卡机联动加油站1.7万余座卡机联动加油站1.7万余座

发卡网点5054个发卡网点5054个

累计发卡量为2800多万张累计发卡量为2800多万张

2007年新增发卡700多万张2007年新增发卡700多万张

2002年

2008年

1、加油（IC）卡系统
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信息化在重组、整合中的作用

第一级

应用效果

2007年，化工销售分公司客户关系管理系统全面应用。

市场营销
客户服务

销售管理

渠
道
管
理

现
场
应
用

交
互
中
心

电
子
商
务

客户关系业务处理平台客户关系业务处理平台

信息查询 需求提交 业务处理 服务投诉

客户全面信息管理

（五）加油（IC）卡、客户关系管理等系统全面应用，提高了客户服务水平

2、客户关系管理系统

34

p 实现客户资料统一管理
改变过去客户资料私有化现象，实现资料

公司级共享

p 变被动服务为主动服务

配合化工销售分公司的“客户经理制”改
革，销售模式从“坐销”向“行销”过渡

p 为客户提供信息服务平台

为客户提供了一个基于IE浏览器、互动
式的业务平台，各种销售需求和业务数据
查询在线进行，改变传统沟通方式，提高
效率和准确性

p 贴近业务、规范管理

系统功能贴近实际销售业务特点，与客户
联系得到加强，客户关系管理过程全程监
控
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信息化在重组、整合中的作用

（六）上游自主知识产权软件的推广应用，打破了国外专业应用软件的垄断

p 结合企业实际，开发了具有先进水平的勘探开发专业应

用软件。通过对这些软件的推广应用，节约了大量的软

件采购费用，弥补了软件数量和功能上的不足，打破了

国外专业应用软件垄断的局面。

p 主要软件有：

神通地震叠前处理成像系统

油藏综合解释系统

三维三相黑油模型数值模拟系统

勘探、开发、采油工程辅助决策支持系统

钻井工程设计一体化系统

特殊工艺井轨迹设计及实钻轨迹监测系统

油藏工程综合分析系统

油田开发部署管理系统

井数据

生产数
据

地震数据

构造地层数据
速度数据

油藏流体数据

地质模型

处理

解释

可视化

测井分析

地质研究

钻井工程

采油生产

地质建模
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信息化在重组、整合中的作用

（六）上游自主知识产权软件推广应用，打破了国外专业应用软件的垄断

n 主要成效

p 应用勘探辅助决策支持系统完成了800余口探井井位集中论证和400余口探井井位运行管理。

p 应用钻井设计一体化系统完成了近万口井的钻井工程设计。

p 应用特殊工艺井轨迹设计及实钻轨迹监测系统完成了3000多口特殊工艺井设计及实钻监测。

p 油田开发部署管理系统的全面应用，实现了油田开发部署的跟踪分析和开发方案成果的共

享，开发部署优化效率由原来四天时间缩短到开发部署会上现场实时优化。
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下一步工作目标和任务

n 信息化发展目标：

38

按照国资委对中央企业的要求，结合中国石化实际和“十二五”信息化发展专项

规划的编制，我们制订了信息化发展“登高计划”，提出了信息化发展目标：

紧紧围绕中国石化发展战略和核心业务，以支撑体制改革、支撑深化管理、支

撑国际化经营为目标，以深化应用为重点，以建设具有国际水准、符合中国国情、

体现石化特色的信息系统为核心任务，大力推进信息化管理的创新，在上中下游各

板块、生产经营管理决策各层面全面实施信息化建设和应用，为企业做强做大，提

高核心竞争力，建成具有较强国际竞争力的国际能源化工公司打下坚实的信息化基

础，力争2010年达到国内企业信息化领先水平，并在部分信息系统应用方面接近或

达到国际同行业的先进水平，2015年全面达到国际同行业信息化先进水平。
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下一步工作目标和任务

n 主要任务

39

一是加快建设和提升集团ERP、资金集中管理、全面预算、合同管理、商业

智能及辅助决策支持、生产营运指挥、HSE及应急指挥、业务公开、办公综合业

务等综合管理系统，强化科学管理和集中管控。

二是大力推进勘探开发专业应用、油田企业数据中心与源头数据采集、石油

工程、油田生产管理、炼化企业生产执行系统（MES）、先进控制系统、销售零

售管理系统、物流配送优化、设计集成与工程项目管理等主营业务信息系统建设

与应用，支撑主业做强做大。

三是大力推进物资采购电子商务和化工产品销售电子商务系统建设和应用，

开展第三方电子商务服务，增强市场竞争能力。
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下一步工作目标和任务

四是建设具有有线、无线、卫星等多种传输方式的、安全可靠的智能网络系

统，以及“两地三中心”的数据中心和灾备中心，全面提升信息基础设施和基础

应用水平。

五是加强信息安全管理与评估及信息安全建设，全面建成符合国家等级保护

要求的安全防护体系，提高信息安全水平；建设统一的、专业化的运维支持中

心，保障信息系统稳定运行。

六是进一步加强数据标准、信息技术规范、信息化管理制度建设，保障系统

的有效集成和信息共享，提升信息化管理水平。
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